SZAKMAI TERV

Efop 1.2.7-16 ,,Jovéépités” PROJEKT

A Baranya Megyei Gyermekvédelmi Kozpont és Teriileti Gyermekvédelmi Szakszolgalat 2003
szeptember 1.-én, a Baranya Megyei Onkormanyzat Lakasotthonok Igazgatdsaga és a Baranya
megyei Gyermekvédelmi  Szakszolgalat Osszevonasaval jott létre. Intézményiink
gyermekvédelmi szakellatds keretében biztositja a neveldsziiléi halozatot, a gyermek- és
lakésotthonokat magéaba foglalé otthont nyujté ellatast, valamint a gyermekvédelmi
szakszolgaltatast.

A Baranya Megyei Gyermekvédelmi Kozpont és Teriileti Gyermekvédelmi Szakszolgalat a
gyermekvédelmi szakellatas keretében biztositja az ideiglenes hatéllyal elhelyezett, nevelésbe
vett gyermekek szadmdra az otthont nyujtod ellatast, valamint a fiatal felnéttek utégondozoi
ellatasat, gondoskodik tovabba a teriileti gyermekvédelmi szakszolgaltatasrol.

Baranya megye az orszag legdélebbi elhelyezkedésii megyéje a Dél-dunantuli régioban, 4.400
km? alapteriileten helyezkedik el, teriiletén kozel 400.000 lakos él. A megye aprofalvas
telepililésein magas a nemzetiségek aranya, ezen beliil is meghatarozo jelentdségii a roma
lakossag jelenléte. A térség gazdasagi nehézségeire utal, hogy az orszagos atlag feletti a
munkanélkiiliek ardnya. Az Intézmény ellatasi teriilete Baranya megye 301 teleptilésére terjed
ki.

A Szakszolgalat a személyes gondoskodast nyjté6 gyermekvédelmi szakellatas keretében a
vonatkozd jogszabalyi eldirasnak megfeleléen biztositja a gondozasi hely meghatarozasaval, az
ideiglenes elhelyezéssel, az drokbefogadas szakmai eldkészitésével, az ideiglenes hatallyal
elhelyezett és nevelésbe vett gyermekek gyamséagaval, a szaktanicsaddssal kapcsolatos
feladatokat. Vezeti a GYVT -ben eldirt nyilvantartasokat, miikodteti a megyei szakért6i
bizottsagot, és ellatja a tamogatott kozvetitdi eljarassal kapcsolatos feladatokat is.

A Baranya Megyei Gyermekvédelmi Kozpont és Teriileti Gyermekvédelmi Szakszolgalat az
otthont nyUjtd ellatast a neveldsziildé halozat, valamint a gyermek- és lak4sotthonok
mikodtetésével biztositja. Az intézmény otthont nyujto ellatas keretében 2020. januar 01-i
allapot szerint 745 ellatottrol gondoskodik. A gyermek- ¢és lakasotthoni egységben a
sziikségleteknek megfeleléen egy négycsoportos (harom normalsziikségletii és egy harom év
alatti, életkoruk miatt kiilonleges sziikségleti gyermekek ellatdsat  biztositd)

gyermekotthonban, egy kiilonleges sziikségletli gyermekek ellatadsat biztositdé kétcsoportos



gyermekotthonban, és harom lakasotthonban, tovabba egy kétcsoportos, specialis sziikségletii
gyermekeket ellatd gyermekotthonban, valamint tizenkettd, alapvet6en normal sziikségletii
gyermekek ellatasara szolgalo, de kiilonleges sziikségleti gyermekek integralt elhelyezésére is
engedéllyel rendelkezd lakasotthonban biztositjuk a gyermekvédelmi gondoskodasba keriild
gyermekek teljes korti ellatasat. Utogondozoi ellatottak részére négy utogondozoi otthonban és

a kérelmek alapjan kiadott szdmu kiils6 férdhelyen biztositunk sziikség szerinti ellatast.

A gyermek- és lakasotthonok €s utogondozo otthonok osszesen 282 féréhellyel rendelkeztek.
2020. januar 01.-én 248 ellatott teljes korti ellatasat biztositottdk. A gyermekvédelmi
szakellatasban ¢16k 33%- a szervezeti egység otthonaiban él. Eletkora, tartos betegsége, vagy
értelmi fogyatékossdga miatt kiilonleges sziikségleti gyermekek szdma 97 {6, ez az
otthonokban elhelyezett gyermekek 39 %-a.

A nevel0sziil6i halozat 2020. januar 01.-én 492 engedélyezett féréhellyel rendelkezik, 141
nevel0sziil6 all foglalkoztatasi jogviszonyban. 2020. januar 01.-én a halozat 472 ellatott teljes
korti ellatasat biztositotta. A gyermekvédelmi szakellatasban ¢élok 63%-a nevelOsziiloi
csaladokban él. Eletkora, tartos betegsége, vagy értelmi fogyatékossdga miatt kiilonleges

sziikségletli gyermekek szama 184 6, ez a gyermekek 39%-a.

1. HELYZETERTEKELES
1.1. A PROJEKT HATTERE ES INDOKOLTSAGA
1.1.1. A projekt sziikségességét alatamaszté probléma bemutatasa

A gyermekvédelmi szakelldtdsban €16 gyermekek nagykorusdguk betdltése eldtt fél évvel
kérddivet toltenek ki, melynek eredményébdl a kdvetkezo jellemzok allapithatok meg.

1. A gyermekek hatranyban vannak a munkaerd-piacra vald belépéskor. Az okok a
személyiségfejlodés sériiléséig, illetve ezek korrigdlasara irdnyuld elégtelen intézményi
lehetdségekig nyulnak.

2. A munka vilagarol irreélis képpel rendelkeznek - munkdba allasi esélyeiket nem tudjak
felmérni, szakmavalasztasnal nem keriil szamitasba, hogy az a szakma keresett-e.

3. Intézménylinkben hidnyzik a tudatos, programszerii, a gyermekek egyéni sziikségleteihez
igazithatd palyaorientacio, palyavalasztasra vald felkészités szakmai hattere. A munkaiigyi

kozpont altal felkinalt lehetdségek kiaknazatlanok.



4. Emelkedik azon fiatalok szama, akik 6nallo egzisztencidjuk megteremtésében kudarcot
vallanak, igy kényszeriségb6l utégondozoi ellatasukat ismételten kérik. Ezen fiatalok
szamaban tovabbi emelkedés varhato.

5. A gyermekek jelentés hanyada nem rendelkezik csaladi kapcsolattal, tobbségiik hossza évek
utan nagykortusaga elérésével keriil ki a rendszerbdl. A vér szerinti csaladjaval kapcsolatot
apolo gyermekek ¢én ereje erdsebb, jobb a konfliktus- és agressziokezeld készségiik,
eredményesebbek tarsas kapcsolataik, szocialis kompetenciaik fejlettebbek.

6. A gyerekek tobb éves kapcsolat nélkiiliség utan mar nem szivesen taldlkoznak sziileikkel. A
csaladi kapcsolatok ujraépitését, elmélyitését tervszerli, a gyermekjoléti szolgalat
csalddgondozoival 6sszehangolt program mentén végezziik, de sziikséges a szolgaltatasi paletta
bdvitése.

7. A gyermekjoléti alapellatasok altal nyujtott szolgéltatastipusok teriiletenként eltérdek.
Azonban altalanosan jellemzd, hogy a csalddokkal végzett esetmunka, a vér szerinti csalad
segitése, (a hazagondozas és a csaladba torténd visszailleszkedés segitése érdekében) nem fedi
le a meglévo sziikségleteket.

8. A gyermekek személyiségallapotanak felmérésekor hasznalt modszerek hatékonyak. Az
egyéni gondozasi nevelési tervek, valamint a személyre sz0l6 fejlesztési tervek Osszeallitasa
intézményi keretekben torténik, azonban a lakésotthonok, neveldsziilok nem tudjak a sziikséges
foglalkozasokat biztositani. A terapias foglalkozéasi formak szélesebb spektrumu (allat-,
szinhaz-, miivészetterapia) biztositasa szakmailag indokolt.

9. A képességfejlesztés, tehetséggondozas teriiletén a lakasotthonok sziik skalan mozognak -
sport jellegli elfoglaltsagot tudnak biztositani. Igy gyermekeink csaladban é16 kortarsaiknal
joval kevesebb lehetGséget kapnak. Sziikség van olyan programokra, amelyek irant a
gyermekek érdeklodést mutatnak, védett kdrnyezetben probara tehetik képességeiket, sikereket

szerezhetnek, hogy er6s6djon onbizalmuk.

A gyermekekre jellemzd az alacsony iskoldzottsag, tanuldsi motivalatlansag, talkorossag,
alacsony tovabbtanulasi szandék. A tanulmanyi idészak a kudarcok, évismétlések miatt
kitolodik — 18 évesen éppen csak befejezik az altalanos iskolat, és kezdik a szakmatanuléast. Az
iskolaknak nincs megfeleld valasza a gyermekvédelmi gondoskodasban é16 gyermekek
tanulmanyi problémaira, nincsenek hatékony nevelési modszereik, programjaik.

Az intézményiinkben nevelt gyermekeink a munka vilagarol irrealis képpel rendelkeznek —
munkaba allasi esélyeiket nem tudjak felmérni, szakmavalasztasnal nem kertil szdmitasba, hogy

az keresett-e a munkaerd-piacon.



Hidnyzik a tudatos, programszerli, a gyermekek egyéni sziikségleteihez igazithatd
palyaorientacid, palyavalasztasra valo felkészités szakmai hattere.

A tervek az egyéni sziikségleteknek megfeleld terapias és felzarkoztato, képességfejlesztd
foglalkozasokat sziikség szerint megjelolik. A lakasotthonok, neveldsziilok azonban gyakran
nem, vagy esetlegesen tudjdk a gyermekek szdmara ezeknek a foglalkozéasi forméknak az
elérhetdségét biztositani. Ezeket a szolgaltatasokat sokszor meg kell vasarolni. A célcsoport
sziikségleteit figyelembe véve pszichodrama (szinhazterapias) foglalkozas, lovasterapia,
kutyaterapia, miivészetterapia biztositasa szakmailag indokolt. A foglalkozasok jo eséllyel
segitenek szocidlis éretlenség, fejletlen tarsas kompetencidk, mentalis retardacio, Onismeret és
onkontroll gyengeség korrigalasaban.

A képességek fejlesztésének teriiletén a lakasotthonok sziik skalan mozognak — csak mozgasos,
sport jellegli elfoglaltsagot tudnak biztositani. Iskolai keretekben szervezett foglalkozésokat az
iskolai kudarcokkal telitett gyerekek nem szivesen latogatjak, az egyéb intézmények,
egyesiiletek foglalkozasainak finanszirozésa jelentds tobbletterheket jelent a lakdsotthoni

koltségvetés szamara.

A felsorolt problémak megoldasi alternativainak keresésében a kovetkezd erdforrasok allnak
rendelkezésre:

1. A szakmai team erdsségei: szakmai és emberi kapcsolatok erések, program felé
elkotelezettek, szakirdnyu végzettség, képzésre vald nyitottsdg, team-munka hagyoményai
megtalalhatoak.

2. Intézményiink kiterjedt szakmai és szervezeti kapcsolatokkal rendelkezik. Ezek fejlesztése
azonban elengedhetetlen a valos eredmények felmutatdsa érdekében. Palyazati programunk
innovativ modon serkenti a tarsszakmak egytittmtkodését, a tarsadalom elfogado6 nyitottsagat.
A bekeriil6 gyermekek személyiségallapotanak felmérésekor hasznalt modszerek hatékonyak.
3. Az egyéni gondozasi-nevelési tervek (szakmai adatlap) Gsszeallitasa, folyamatos frissitése
Osszeszervezetten, team-munkaban (gyermekfeliigyeldk, lakasotthoni neveld, neveldsziild
neveldsziiléi tandcsado, gyermekvédelmi gyam, fejlesztOpedagdgus, pszicholdgus), a

gyermekkel megbeszélve torténik.

Sziikség van olyan programokra, amelyek fel¢ a gyermekek érdeklédést mutatnak, annak
hosszl tavu, legalabb kétheti/havi elfoglaltsagot jelentd folytatdsdhoz motivalhatoak. Ezek a
lovaglas, miivészeti- foglalkozas. Ezekkel a foglalkozasokkal a gyermek 6romet, 6nkifejezési

lehetOséget talal, és amellett kitartast mutat, rendszerességet kovet. Elozetes felmérés szerint
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jelenleg legalabb 180-200 lakasotthonokban elhelyezett €s 300-350 neveldsziiloknél €16
gyermek az, aki a projektben szerepl6 valamely programba bevonhato.

A program hatékonysaga az egyes gyermekek tanulmanyi- €s személyiségjegyeinek valtozdsan
keresztiil mérhetd. A programkeretben a terdpias, a képességfejlesztd foglalkozasok
eredményeként kevesebb iskolai mulasztds, azaz a tanulas felé magasabb motivaltsag, jobb
tanulmanyi eredmények varhatoak. Pszichologiai modszerekkel mérhetd a személyiségben

bekovetkezett valtozasok irdnya.

A programban résztvevé 5 szakmai egység Osszesen 16 lakasotthona és gyermekotthona
csoportonként 4 gyermekfeliigyeldt és 1, altalaban pedagogus végzettségii lakasotthoni neveldt
alkalmaznak. Szakmai egységenként pszichologus, fejlesztépedagogus, valamint
gyermekvédelmi ligyintézd segiti a lakésotthoni team munkdjat. A szakmai egységek élén allo
gyermekotthon vezetd koordindlja a szakmai munkat. Az utégondozdi szakmai egység
otthonaiban otthononként egy neveld végzi a szakmai feladatokat.

A dolgozok az intézmény koordinalasaban folyamatos tovabbképzési programok hallgatoi —
legutobb: gyermekbantalmazas témakorében folyt a teljes kollektivat elérd tréning. A
lakésotthoni szakmai kozosség havonta tart megbeszélést, ekkor van lehetdség esetmegbeszélés
lefolytatasara. Sajnos a dolgozok kiégésének megeldzésében a szupervizido korlatozottan,
id6szakosan 4ll rendelkezésre. A gondoskodasban részesiild gyermekeink nagyobb hanyada
nevelOsziiloknél keriil elhelyezésre. A neveldsziilok mindennapos kihivast jelentd munkajat a
nevel6sziildi tanacsado segiti, aki az eldirasok szerint 48 gyermek nevelésében nyujt szakmai
tdmogatast. A magas gyermekszadm a tandcsado részérdl havi egy latogatast tesz lehetévé. A
neveldsziiléi halozatban a szakmai munkat 1 pszicholégus segiti, mivel 6 csak a
legproblémasabb esetekre fokuszalhat a magas gyermeklétszdm miatt, a halozatban kiemelt
jelentésége van az egyéb terdpias lehetdségek (pszichodrama, miivészetterapia) elérési
lehetdségének. A foldrajzi ,,szEtszortsag” miatt a neveldsziildknél elhelyezett gyermekek
szamara a fejlesztési, palyaorientacios, terapids lehetdségek igénybevétele sokszor

koriilményes és korlatozott.

Programunk kidolgozasanak alapjait az intézménylink altal lebonyolitott, Baranya megyében
gvermekvédelmi gondoskodasban élok munkaerd-piaci szempontu felmérése eredményei
vetették el. Az akkori kutatdsban 276 lakasotthonban vagy neveldsziilonél €16 gyermeket,

kérddives modszerrel kérdeztiink meg. A valaszadok 80 %-a életkorukat tekintve 14 és 18 év



kozotti volt. Gazdasagi statusukban 86 % tanulo, 4,7 % féallasban dolgozott, 3,3 % pedig
munkanélkiili.

A megkérdezettek valamivel tobb, mint egyharmada altalanos iskolai tanulmanyait folytatta,
annak ellenére, hogy 14 év feletti gyermekekrdl van szo.

A programban résztvevd lakasotthonok jelenlegi felmérése a tanulmanyi eredményességet
tekintve hasonlokat mutat. jelenleg 69 gyermek 90%-a altalanos iskoldban kezdte meg
tanulmanyait. Egyharmaduk sajat évfolyaman talkoros. Ez legalabb 30%-ot jelent a
tulkorossagra vonatkozodan. Szakiskolaban 11 gyermek, gimnaziumban pedig csupan 2 6 tanul.
A szamok a lakésotthonainkban ¢l6 gyermekek alacsony iskolazottsdgat jelezik. A
gyermekvédelmi gondoskodasban felnové gyermekek munkaerd-piaci helyzete ebbél adoddan
jelentds hatranyokkal telitett képet adni. Emiatt az utégondozasban dolgozdk sulyos
nehézségekkel kell, hogy szembesiiljenek, mikor az utdogondozoi ellatottak onallo életre
bocsatasara kertiilne sor.

Az éltalanos iskolai tanulmanyok nehézkes végzése ebben a gyermekkorben jol ismert
probléma. Sokuk iskolai mulasztas, csavargas miatt keriil be a szakellatas rendszerébe. Sajnos
a csaladi ¢életbdl hozott magatartdsi problémak, tanulasi nehézségek hellyel-kozzel sikeres
korrigalasa ellenére sem lehet az elmulasztott tanuloéveket behozni. Ezért is van, hogy nem
ritka a tilkorossag az 4llami gondoskodéasban €16 gyermekek korében. Meg kell jegyezni, hogy
a hatranyba keriilt gyermekek megfeleld, egyénre szabott nevelésére az iskoldk tobbsége
egyaltalan nincs felkésziilve. A koriilményeket tovabb rontja az a gyakori tapasztalat, hogy a
pedagogusok gyakran negativ attitiiddel fordulnak a lakasotthonban ¢16 gyermekek felé.

Az egyes gyermekek ismereteinek hidnya, a sziikséges készségek, képességek
felzarkoztatasanak elmaradasa sokszor komoly problémat jelent a minimalis elvarasok
teljesitésében is. Sajnos jelenleg szinte teljesen reménytelen a helyzet akkor, amikor a gyermek
nem motivalt a tanuldsra. A sorozatos iskolai kudarcoknak koszonhetéen az altaldnos iskolai
évek utdn a fiatalok tobbsége minél eldbb, a lehetd legrovidebb id6 alatt szeretne szakmat
szerezni. Ezért elényben részesitik a rovidebb képzési ideji szakmunkasképzoket. Gyakori az
olyan képzési formak valasztasa, amelyek a 9-10. osztaly elvégzéséhez nem kotottek.

A felséfoku iskoléba jelentkezdk aranya a mai napig rendkiviil alacsony, éves szinten 4-5 {6

koriil mozog.

2020 decemberében Baranya megyében kozel 1500 6 regisztralt palyakezdé munkanélkiilit

tartott nyilvan a megyei munkaiigyi kozpont és szamuk az orszdgosan tapasztalhatd altalanos
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csokkenésnek megfeleléen csokken, az (el6z6 negyedévihez képest 11,9 %-al).! Tébbségiik a
20. ¢letév elérése utan 1ép ki az iskolarendszerbdl. Iskolazottsagukat tekintve legnagyobb
szamban 8 4ltalanos iskolai végzettségliek. De jelentds a szakmunkas vagy szakkozépiskolai
végzettséggel és a gimnaziumi €rettségivel rendelkezOk szdma is. Tehat a megyén beliil még a
magasabb iskolai végzettséggel rendelkez6 palyakezdé munkanélkiiliek szama is jelentds.

Az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezdk rosszabb pozicidbol indulnak a munkaerd-
piacon. A szakképesitéssel rendelkezok allastalansaga Osszefiigg azzal is, hogy jelenleg
tulkinalat/tulképzés van egy-egy divatos tertiileten.

Egyetlen szakma elsajatitasa ma mar nem feltétleniil jelent biztonsagot az elhelyezkedés
szempontjabol. Megkérdezett fiataljaink kétharmada tovabb szeretne tanulni, bar tobbségiiknek
még nincsenek hatdrozott elképzeléseik, terveik erre vonatkozdan. A magas arany megtéveszto
lehet, mivel a jelentds létszamu altalanos iskolai tanulé miatt ez csupan az elsd szakma
megszerzesét jelentené. Joval gyengébb a szakmunkdsképzdbe jarok tovabbtanulasi kedve.
Elgondolkodtaté azonban, hogy a gyermekvédelmi gydmok jelzései alapjan a 2019 évi
tovabbtanulasi jelentkezéskor a lakasotthonokbol csupan 5 f6 volt az, aki gimnaziumban
szeretett volna tovabbtanulni. Ez a tendencia sajnos azt mutatja, hogy a gyermekvédelmi
gondoskodasban €16k végzettség tekintetében nem csak jelenleg maradnak el a magyarorszagi
atlagtol, hanem a tovabbtanuldsi szdndékokat latva a tovabbiakban is hasonld aranyok
varhatoak.

A munkaerd-piacon valo boldoguldsukat tekintve elmondhatd, hogy joval optimistabb képet
vélelmeznek munkaba allasi esélyeik terén, mint ami valdéban varhato.

42 %-uk bizakodd jovobeli elhelyezkedésével kapcsolatban, tehat biztos abban, hogy talal
munkahelyet végzettségével. Minden tizedik gyermek ugy vélekedik, hogy minimalis az
allasszerzési esélye. Kozel egyharmaduk nem tudja elhelyezkedési esélyét felmérni, ami azt
jelentheti, hogy nekik egyaltalan nincs elképzelésiik arrol, hogy a munkaerd-piacon valasztott
szakmajuk mekkora értéket képvisel. A gyermekvédelmi gondoskodéasban felndvo fiatalok
kozel fele vélekedik ugy, hogy abbdl lesz munkanélkiili, aki nem akar dolgozni. Csak
egyharmada latja 6sszefiiggésben a végzettséggel.

A fiatalok palyavalasztasaban a csaladi hattérnek, sziilok befolyasdnak dontd szerepe van. A
gyermekvédelmi gondoskodasban €lok esetében neveldik azok, akiktdl a legtobb segitséget

varhatjak, illetve varjdk a fiatalok a vdlasztott szakma megjeldléséhez. Sajnos az

1 Adat a Baranya Megyei Munkaiigyi Kozpont honlapjarl.
http://baranya.munka.hu/engine.aspx?page=baranya_statisztika_megyei_2016
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eredmények/eredménytelenségek arrdl arulkodnak, hogy a fiatalok palyavalasztasa ma kevéssé
elOkészitett, jelentdsége nem elismert.

Az allami gondoskodéasban €16 fiatalok tamogatd csaladi hattér hianyaban még inkéabb
veszélyeztetve vannak a sikertelen palyavalasztas kovetkezményei miatt. Egy rosszul megjelolt
szakirany sulyosan befolydsolja a munkaerd-piaci esélyeiket. A munkaerd-piacrol vald
kiszorulds, a tartés munkanélkiiliség rémképét rejtheti magiban, ami sulyos szocidlis
problémak jelentkezését vonhatja maga utan. Igy ezen csoport tagjai szamara kiilondsen fontos
a biztos, legalis munkahely megtalalasa, aminek feltétele a sikeres palyavalasztas.
Lakasotthonainkban és a  neveldsziiloknél is jelenleg teljesen hidnyzik a
palyaorientaciora/palyavalasztasra valo fokuszalds. Az iskola-, szakmavalasztas el6tt altalaban
a lakasotthoni neveld, a neveldsziild és a gyermekvédelmi gyam az, aki a gyermekkel errdl a
kérdésrdl beszélgetni szokott.

Az utébbi években jelentdsen megemelkedett azon nevelésbe vételi esetek szdma, amelyek
mogott a gyermek tankotelezettségi mulasztasa, iskolakeriilése all. Sajnos ez azt is mutatja,
hogy egyre tobb gyermeknek van nehézsége tanulmanyai folytatasa terén, és ezen problémakkal
szemben az iskolak, a gyermekvédelmi alapellatas tehetetleniil all. Aminek eredménye persze
az lesz, hogy a nevelésbe a gyermekek magas aranyban olyan személyi sériilésekkel érkeznek,
amelyek feloldasa hosszl 1d6t vesz igénybe, és tobb szakember egyiittes munkajat igényli. A
probléma valoészinlileg nem az iskoldban kezdddott, de az biztos, hogy a tanulmanyi
eldmenetelben kulminalodik.

Amikor a lakasotthonban ¢él6 gyermekek bekeriilnek a normal osztalyokba, akkor a
kozéposztaly atlagos gyermekeinek igényeihez igazitott altaldnos iskoldk csak kiiszkddnek
veliikk. A nem lebecsiilendd felzarkoztatast célzo torekvéseik ellenére — ezek a gyerekek
szamtalanszor tigy hagyjak el az iskolat, hogy valdjaban nem tanulnak meg olvasni, szamolni
¢s nagyon keveset értenek meg az 0ket koriilvevo természeti viladg jelenségeibol.

A nevelésbe vett gyermekek oktatdsa soran jelentkezé nehézségekre adhat6 egyik legrosszabb
valasz az, hogy csokkentik a veliik szembeni tantervi kovetelményt (,,elég, ha bejar és csendben
van az o6ran”). Ekkor a cél nem a sikeres oktatas, hanem a bizonyitvanyhoz val6 juttatas.
Volentics Anna? kozlése szerint a gyermekvédelem intézményeibe jellemzéen halmozottan

problematikus gyermekek keriilnek. Ezen intézmények munkatarsai ,,olyan gyermekekkel kell,

2 Volentics Anna: Nehezen nevelhetd, inadaptalt gyermekek a kozoktatas és a gyermekvédelem intézményeiben.
In.: Gyogypedagodgiai alapismeretek. Szerk.: Dr. Illyés Sandor. Bp. 2000. 601-627 p.



hogy foglalkoznak, akik problémasak, akiknél egy vagy tobbfajta hidnyossag, deficit vagy

zavar mutathato ki.

A gyermekekkel foglalkoz6 munkatérsak arrol szamoltak be, hogy meglatasuk szerint az altaluk
gondozott gyermekekre altalaban jellemz6, hogy kevés kitartassal birnak, nehezen épitik be
¢letiikbe a rendszerességet, jellemzd rajuk a faradékonysag, a kevésbé terhelhetdség.

A pszichologusok altal elmondottakbdl kitlinik, hogy tobb mint 50%-uk beilleszkedési,
magatartasi problémaval kiizd. Szeretetigényiik fokozott, rivalizalnak a torodésért. Gyakoriak
a pszichoszomatikus tiinetek, amelyek hatterében a kiegyenstlyozatlan érzelmi élet, kapcsolati
csalodasok, elbizonytalanodas allhat. A feldolgozatlan indulatok, szorongasok tiineteként sok
esetben nagyfoku agresszio jelentkezik. A szocidlis éretlenség, mentalis retardacio, onismeret
¢s onkontroll gyengeség nem ritka jelenség. Ezek kdvetkezménye, hogy a kiilsé szabalyokat
nehezebben viselik. A moralis fékrendszer gyengeségébdl adddodan serdiilékorban konnyebben
csapodnak negativ életvitelii fiatalok csoportjaihoz.

Iskolai beilleszkedésiik, haladasuk ezen személyi jellemzoikbOl adoddan is nehezitett.
Tanulményi eldmeneteliiket egyébként a gyakran eléfordulo szervi és idegrendszeri problémak
mellett részképesség zavarok (dislexia, discalkulia, disgrafia) is akadalyozhatjak. Szokincsiik

szegényes, nyelvhasznélatuk besziikiilt.

A gyermek, nevelésbe keriilésével komoly szakmai munka indul meg. Anamnézis Gsszeallitasa,
a kialakult nehézségek oki hatterének feltarasa, a gyermek személyiségének minél alaposabb
megismerése. Ezeknek az eredményeire alapozva készitik el az egyéni gondozasi-nevelési
tervet célok, feladatok, felelds személyek pontos megjeldlésével. Az egyénre szabott fejlesztési
programok kidolgozasa team munkat igényel. Ennek hatékonysag a programban résztvevo
lakasotthonokban eltérd, de még a legdinamikusabb kozosség esetén is hianyzik a kiilsds
szakemberek (pl. osztalyfonok, alapellatas csalddgondozoja) és a sziilok bevonasa. Ezen a
terlileten feltétleniil erdsiteni sziikséges az egyiittmiikodést.

A lakasotthonokban foglalkoztatott szakmai személyzet megfeleld ismeretekkel,
felkésziltséggel rendelkezik ahhoz, hogy a gyermekek személyiség allapotat megfelelden fel
tudja térképezni, és a kivant valtozdsokhoz a feladattervet Osszeallitsa. A gyermek
sziikkségletéhez igazitott ellatashoz vald joga nem tud érvényesiilni, mivel a személyiség
korrekcigjahoz nélkiilozhetetlen specialis terdpids lehetdségek nem biztositottak, a

lakasotthonban €16 gyermekek szamara elérhetetlenek.



A gyermekek személyes sziikségletei azt mutatjak, hogy nagy az igény egyéni €s csoportos
terapias lehetdségek megteremtésére. A pszicholdgiai felmérések szerint jelenleg legalabb a
gyermekek 30 % az, aki valamilyen terapias foglalkozast igényel. Az egyéni gondozasi-
nevelési tervek ezeket a sziikségleteket tartalmazzak, azzal a kitétellel, hogy nem biztosithato.
A gyermekek a megyeszékhelyen miikdd6 gyermekpszichiatriai intézménybe jarnak kezelésre.
Itt altalaban 3-4 hetet kell varni egy-egy vizsgélatra, €s két vizsgalat kozott is tobb hét telik el.
A gyermekek nem szeretnek ebbe az intézménybe jarni, nytignek és kotelezettségnek €lik meg.
Ezen probléma megoldésara siirgetd igény van.

A gyermekek pszichés gondozisa soran jelentkezd hidnyossagokat megfeleléen pdtolna a
lovas-, a kutya- és miivészetterapia foglalkozas, illetve pszicho drama csoportfoglalkozas
elérhetdsége. Ezek intenziven kiegészithetnék a pszichiater kezelését. A megjelolt terapias
foglalkozasok vezetésére jelenleg intézményiink nem rendelkezik megfelel szakemberrel. Igy
kiilsds terapeutdk meghivasdhoz kell folyamodnunk. Azonban mar a sziikségletfelmérés
folyaméan t6bb kolléga is jelezte, hogy anyagi fedezet megteremtésével szivesen vallalkozna a
megfelelé képesités megszerzésére. Igy a késébbiekben intézményiink 6nerébdl tudni a
gyermekeknek biztositani a terapidk elérhetdségét.

A lakésotthonban €16 gyermekek tobbsége kamasz vagy serdiil6 fejlodési korban van. Ezekben
az években kiemelkedden jelentds a kortars kapcsolatok hatasa. A gyermekekkel felvett interjik
szerint problémaikat, gondjaikat egymassal beszélik meg. A gyermekek tobbsége legjobb
baratot a lakasotthoni tarsai koziil valaszt — ez sajnos azt is jelenti, hogy a gondozésba kertilés
a régi baratok elvesztésével jar.

A programban érintett lakasotthonok 1997-98-as években jottek 1étre az orszagban az elsdk
kozott. A bakocai, csertdi és a biikkosdi kastélyban miikodd gyermekotthonok kivaltasaként.
Az eltelt 1d6 alatt a befogado telepiilések intézményeivel, vallalkozoival és civil szervezeteivel,
polgéraival széleskorii kapcsolati halot sikeriilt felépitenitik.

A szakmai egységekben jol miikddik a csoport kohézio, évente tobb alkalommal keriil sor a
szervezeti egységhez tartozod lakdsotthonok dolgozdi és gyermekei részvételével kozos
szabadidds, valamint képzési programra. A nyaraldsokat is gyakran egyiitt szervezik, valamit
kiilonbozo tehetségkutatd versenyekre is egyiitt készitik fel a gyerekeket.

A lakésotthonok tOobbéves statisztikai adatok alapjan egy ¢év leforgasa alatt 150-180
gyermeknek nyujtanak teljes korti ellatast, ez a szam a program végére, a 18 honap alatt
minimalisan 190-210 f6 lehet. Az elézetes tajékozodas soran felvett interjukbol a tervezett

programok felé magas motivaltsag/motivalhatosag remélheté a gyermekek részérdl. igy a 18
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honap alatt 170-180 gyermek biztosan bevonhat6 lesz valamely programba. A neveldsziiloknél
elhelyezett gyermekek esetében a bevonhaté gyermekek szamat 350-400 foére tehetjik.

A tanév kozben biztositott tehetséggondozo elfoglaltsagokban a sport tevékenységek a
dominaldak. Aki mas jellegli elfoglaltsagot szeretne, annak kiilsé szervezésben kell keresnie.
Gyermekeink tobbsége azonban nem szivesen megy idegen kozdsségbe, de ha mégis, akkor a
tanfolyami koltségekhez vald fedezet kevés. Tobbfajta lehetdséget kellene biztositani a
gyermekek szamara képességeik fejlesztésére, tehetségiik kibontakoztatdsara. Erre az igény

magas.

1.1.2. A projekt céljainak kapcsolodasa a Széchenyi 2020 céljaihoz

A projekt keretében megvalosuld tevékenységek tobb egymasra €piild folyamatban, 1épcsdben
kivanjak elérni a Széchenyi2020-hoz kapcsolodd Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ
Program, vonatkozo f6 célkitlizéseit.

Amire vallalkoztunk és vallalkozhatunk a projekt megvalositasa soran, hogy hozzajaruljunk az

intézménylinkben nevelkedd gyermekeink tdrsadalmi felzadrkézdsdhoz. Mint azt a mar

Osszefoglalt eredmények jelzik a beérkezd gyermekek tarsadalmi leszakad4dsa nem all meg
azzal, hogy a marginalizalodott csaladjaikbdl kiemelésre keriilnek. Amennyiben a tovabbi
nevelésiiket vallalo oktatdsi és gyermekvédelmi intézmények kiilonbozé okokbdl kifolyolag
minden igyekezetiik ellenére nem tudnak megfeleld lehetdségeket biztositani a lemaradas
legjobb esetben is csak lassithatdo nem, vagy csak nehezen fordithato vissza, vagy még kevésbé
javithat6. A folyamatokat alulrél épitkezve kell elinditani a tartds valtozasok elérése érdekében.
A kiindulasi alap a mentalis allapot kiegyensulyozésa, az érzelmi, lelki deficitek korrigalasa.
Ennek érdekében a kiilonboz6 terdpias foglalkozasok révén érhetd el a tovabblépéshez

sziikséges megfeleld, stabil pszichés és mentalis allapot. fontos emellett a csaladi kapcsolatok

erésitése annak érdekében, hogy a gyermekeink szdmdra egy hossza tava, az ellatés

megsziinése utan is alapul szolgalhat6 potencialt teremthessenek 6nallo életiikhoz.

A masodik fontos teriilet a korai iskolaclhagyds megelézését célzo direkt foglalkozas a
kulcskompetencidk erdsitése érdekében, illetve az indirekt modon a célt szolgald és az
iskolaelhagyast eredményezd jarulékos veszélyek elharitasat célzd foglalkozasok, mint a
szenvedélybetegségek prevenciodja, a szexualis felvilagositas, €s az internetes aldozatta valas
megeldzését célzo program.

A harmadik teriilet a munkaerd piacrél vald kiszorulds redlis veszélyének megeldzése

érdekében zajlo tevékenységek csoportja: a jovokép kialakitasat célzé programsorozat, a
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kooperacios, kommunikacids képesség fejlesztése, pénzkezelési és gazdalkodasi ismeretek, és

a palyaorientacio.

2. A PROJEKT CELJAI ES TEVEKENYSEGEI
2.1. A PROJEKT CELJAINAK MEGHATAROZASA

Kozvetlen célok

- 75 6 gyermek elérje azokat a személyiségfejlesztd, pszichés megerdsitést szolgalo terapids
foglalkozasokat, = amelyek  személyisége  minél  teljesebb  kibontakoztatdsdhoz
elengedhetetlenek.

- 80 6 gyermek elsajatitsa azon ismereteket, kialakitsa azon képességeket, amelyek képessé
teszik arra, hogy onallo egzisztenciajat megteremtse, €s azt sikerrel megtartsa.

- 260 f6 gyermek olyan megerdsitd tréningekbe kapcsolodhasson be, melyek hozzajarulnak a
korai iskola elhagyas megakadalyozasahoz.

- 130 f6 gyermek csaladi kapcsolatinak megerdsitését segitse elé a program.

- 110 f6 vérszerinti csaladtagot érjen el a program.

Osszesen 468 £6: 30 f6 utdégondozoi ellatott, 150 6 lakasotthonban vagy gyermekotthonban
elhelyezett, és 350 f6 neveldsziiloknél €16 gyermek, illetve fiatal elérését szeretnénk biztositani

a projekt kiilonféle tevékenységeivel.

Tavlati célok:

1. A gyermekek személyiségfejlesztésére kidolgozott programok, a terapids, a
képességfejlesztd foglalkozasok eredményeként kevesebb iskolai mulaszts, jobb tanulményi
eredmények véarhatoak. igy tavlati eredmény, hogy fiataljaink jobb eséllyel 1épnek a munkaerd-
piacra, kevesebb lesz kozottik a munkanélkiili. Egzisztencia-teremtésiik sikeres lesz, és
gyermekeik nem ismétlik meg sziileik gyermekvédelmi karrierjét. Onallo életre vald
felkészités: Tudatos palyavalasztds programja, Onalld életvitelre felkészité programok,
taborok.

2. Egyéni sziikséglet szerinti fejlesztések: a terapias és fejleszté foglalkozasok igénybevétele a
gyermek személyiségallapotanak megfelelden, igényeik alapjan.

3. Szakmai megujulas, szolgaltatasbovités, ellatas szinvonalanak, hatékonysaganak emelése:
eddig nem alkalmazott modszerek, nem elérhet6 alternativ terapiak (szinhaz, mozgas, lovas és

kutya terapia), személyiségfejleszt6 foglalkozasok (animacios, meseterapiak).
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4. A csaladi nap révén er6sodnek a csaladi kotelékek igy lerdvidiilhet a gyermekvédelmi
gondoskodasban eltoltott ido, megvalosulhat csaladba valo mielobbi visszaillesztés. A csaladi
kapcsolatokat erdsité csaladi nap elékészitése (csaladok kivalasztasa, a csaladokhoz igazitott
fejlesztOprogram Osszedllitdsa) a két (gyermekjoléti és gyermekvédelmi) szakteriilet
szakembereinek k6zos gondolkodasat és tevékenységét igényli erdsitve ezaltal a kozos szakmai
¢és emberi kapcsolatokat igy erdsithetd az alap- és szakelldtas egyiittmiikodése egységes elvek
mentén.

5. A tudatos palyavalasztas programja, 6nallo életvitelre felkészité programok, életmod taborok
révén olyan készségekre és ismeretekre tesznek szert a gyermekek és fiatalok, amelyek az
ondllo életre valo felkészitést szolgaljak.

A csaladi kapcsolatokat erdsité csaladi nap elokészitése (csaladok kivalasztasa, a csaladokhoz
igazitott fejlesztoprogram Osszedllitasa) a két (gyermekjoléti és gyermekvédelmi) szakteriilet
szakembereinek k6zos gondolkodasat és tevékenységét igényli erdsitve ezaltal a kozos szakmai
¢€s emberi kapcsolatokat igy ersithetd az alap- és szakellatas egyiittmiikodése egységes elvek

menteén.

2.2. A FEJLESZTESEK CELCSOPORTJAI, AZ ERINTETTEK KORE, A FEJLESZTESEK
HATASTERULETE

Baranya megyében intézményiink gyermek- és lakasotthonaiban, neveldsziil6i haldzatdban €l a
gyermekvédelmi szakellatasba utalt gyermekek 99 %-a (936 6).

Programunk Osszeallitasat megeldzden statisztikai adatok, beszdmolok, interjuk és kérddives
lekérdezések eredményeit elemeztiik.

Ezek alapjan programunkat az intézményiinkben €16 12-18 év kozotti gyermekek, valamint 18
év feletti utogondozoi ellatasban részesiild fiatal felndttek sziikségleteinek megfelelve allitottuk
Ossze. A programba keriild6 kamaszkori gyermekek sulyos szocializacidés hatranyokkal
kiizdenek, elszenvedik a stigmdkat, szenvednek az onvadtol és az értéktelenség érzésétol.
Tanulményaikban tulkorosak, tehetségiik rejtve marad. Ezekkel a terhekkel a felnott életet
kudarcokkal (munkanélkiiliség, szétesett parkapcsolatok) kezdik. Ok személyes részvételiikkel
kozvetlen ¢élvez6i a személyiség érését, a szocializaciét segitd, a tehetségfejleszto,
egzisztenciateremto és a terapias foglalkozasoknak.

A gyermek azonban egy csaladi rendszer része, még ha idélegesen nem is élhet benne. A
csaladoknak sz616 programunkban a gyermekek mellett a sziileik és testvéreik is célcsoportként

jelennek meg. Az 6 bevondsuk, programra valé motivalasuk a gyermekjoléti alapellatas
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csalddgondozoival vald szoros egyiittmiikodés keretében valdosul meg. Ezen kapcsolatok
felépitése az elokészitd szakaszban az igényfelméréssel megkezdddott.

A programsorozat kézvetett haszonélvezoi a gyermekvédelmi szakemberek, akik egyrészrol
ujfajta szakmai egyiittmiikodést, modszereket, kiviilrél érkezd érdeklddést tapasztalhatnak
meg, masrészrol pedig a gondozasukra bizott gyermekek sikerei, konnyebb boldogulasa és a
konfliktusok szamanak csokkenése révén.

Az elébbiekbdl kovetkezden a program a sziikebb és tagabb tarsadalmi kozeg érdekeit is

szolgalja.
2.3. AZ ELERENDO CELOKHOZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

A gyermekvédelmi szakellatasi intézményekben nevelkedd gyermekek ¢€s fiatalok szamara
igyeksziink a normadl csaladban €16 tarsaikéhoz hasonld életmindséget biztositani. Ennek
keretében kiemelt hangsulyt forditunk a gyermeki jogok biztositdsdra. Ezek a jogok a
jogszabalyokban pontosan meghatarozottak, de mi lehet a legalapvetobb jog nem csak a
gyermeknek, de nekik kiilsndsen? Ugy gondoljuk a legalapvetSbb jog a jovohdz valé jog. Ezért
adtuk programunknak a ,,jovoépités” elnevezést. A jovo vizidja nélkiil kilatastalannd valnak
napjaink, a jovObe vetett hit nélkiil értelmetlenné valnak a mindennapok. Az Intézményiinkben
elhelyezett gyermekeknek, fiataloknak azokat az alapokat szeretnénk megteremteni, amelyek
megléte elengedhetetlen, és azokat az elmaraddsokat korrigalni, amelyek gatjai egy szamunkra
is vonzo, ¢s tarsadalmilag is elfogadott személyes jovo felépitésének. A programban folyd
tevékenységek mind erre a célra fokuszalnak. A praktikus ismeretek és készségek elsajatitasa
(pénzkezelés, kooperacid, jovokép kialakitdsa/jovitervezés, csalddkapcsolatok alakitdsa) mind
szlikséges feltétele egy pozitiv jovO €pitésének, de az alapokat, a feltételeket ehhez mélyebbre
hatolva lehet és kell felépiteni. Ehhez sziikséges, ezt szolgalja az iskolai elmaradédsokat,
hidanyossagokat potlo, kulcskompetencidkat fejlesztd foglalkozas éppligy, mint a megfeleld
mentalis allapot kialakitasat szolgalo, illetve a kiegyensulyozott pszichés allapotot fenntartd
terapias foglalkozasok (miivészetterapia, meseterapia, lovas terapia, Kkutyaterapia,
szinhazterapia). Az eredményes ,,j0vOépitést” veszélyeztetd tényezdkkel is szamolnunk kell
azonban, ezek visszaszoritasa érdekében végeznénk prevencios foglalkozasokat a
szenvedélybetegségek megeldzése érdekében és az uj, de anndl veszélyesebb internetes
veszélyek elkeriilésének lehetdségeit, technikait megismertetve a gyermekekkel.

Egy lelkész egyszer igy fogalmazott: ,,Harom alapra épiil az ember élete, ezeknek kell rendben

lennie: a lelkének, csaladjanak és a hivatdsanak”. Ezt a hdrmassdgot kdvetve is
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megfogalmazhatjuk a programunk lényegét. Ezen harom prioritdst kiemelve a mentalis
egészséget célzo terapias foglalkozasokbol, a csaladkapcsolatokat fejleszté és praktikus
csaladépitési ismereteket, vonatkozasokat is tartalmazod tréningekbdl, és az idedlis hivatas
megtalalasat célzo foglalkozasokbdl valogattunk, és allitottuk Ossze a tevékenységpalettat.

Ebben a csoportositadsban elhelyezve a megvalodsitani kivant tevékenységek:

1. Lelki egészség:

- Meseterapia

- Miivészetterapia

- Szinhazterapia

- Lovas terapia

- Kutyas terapia

- Mozgasterapia (¢lményterapia)

- Szenvedélybetegségek prevencidja
- Internetes veszélyek prevencidja

- ,,Rekreacios hét”

- ,,Kalandfarsang”

2. Egészséges csalad:

- Szexualis felvilagositas

- Csaladi ¢életre felkészitd tréning
- Csaladi nap

- Pénzkezelési ismeretek

3. Hivatas:

- Kuleskompetenciak fejlesztése

- Kooperacids, kommunikaciods készségek fejlesztése
- Jovokép kialakitasa

- Palyaorientacid

Valljuk, hogy a harmas értékrendre alapozott program olyan eredményeket hozhat
gyermekeinkre nézve, amely kialakitjak benniik a megfeleld ,,jovoépités” képességét  és
igényét.

A gyermekeink 4llapota, sziikségletei és problémdi hatarozzdk meg hogy melyik
tréningen/tréningeken vesznek részt, a részvételre torténd kivalasztas, delegalas a gondozasi
hely szakembereinek bevonasaval, az 0 javaslatuk alapjan torténik (neveld, neveldsziild,
tanacsado, pszicholdgus, fejleszté pedagogus). A tervezésnél a helyszinek megvalasztasa is azt
a célt szolgalta, hogy azokban a korzetekben, ahol a gondoskodast nyujtod lakasotthonaink,

gyermekotthonaink ¢és nevel6sziildink koncentraltan helyezkednek el, minél szélesebb
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spektrumban valjanak elérhetévé a program nyujtotta lehetdségek. Akik szamara igy is
koriilményes lenne a részvétel, nyari tiborokban érhetik el azokat. Ezeket a tematikus taborokat
azokban az tréningekben, ahol az ©Onalldo tervezés, egyiittmikodés készségét szeretnénk
kifejleszteni a képzési tematikdba is  beépitettiik (pénzkezelés, gazdalkodasi
ismeretek/kooperacio, kommunikacié fejlesztése), a gyermekek, fiatalok maguk tervezik meg
¢s hajtjak végre a tdborozast és ennek megfelelden ,,élvezik” az eredményeket.

A tevékenység formak kivalasztasakor arra torekedtiink, hogy azok a gyermekek szdmara is
vonzd és ,,fogyaszthatd” formaban jelenjenek meg. Egyrészt ilyen format jelentenek a mar
emlitett tdborok, de ilyen forma az allatterapia is. A tobbi tréning és foglalkozas jelentds részére
is jellemzd, hogy mar futott, zajlott gyermekeink korében, igy azok lebonyolitdsidban
szereztiink mar tapasztalatokat. Mindezek a koriilmények lehetové teszik, hogy a program
megvalosithatésaganak legnagyobb kockazatat, a gyermekek minél szélesebb korli és nagyobb
szamu bevondsanak nehézségét a lehetd legkisebbre szoritsuk vissza. A tevékenységek jellege
¢és megjelenési formaja mar 6nmagaban motivald a részvevok szamara, ezt kell megerdsiteniink

¢s ezt erOsitettiik meg a hozzaértd, gyakorlott trénerek kivalasztasaval is.

2.4.1 NDIKATOROK, MUSZAKI-SZAKMAI TARTALOMHOZ ES A
MERFOLDKOVEKHEZ KAPCSOLODO MUTATOK

A program megvalositasanak folyamataba két mérfoldkovet terveztiink, melyek a
megvalositast két kiemelt szakaszra bontjak:

I. Mérfoldko

A terveink szerint az els6 mérfoldkd elérésekor, 2019. majus 31.-ig a projektben tervezett 0sszes
tevékenység megkezd6dott a ,, szinhazterapia” és a , kulcskompetenciak fejlesztése” kivételével (ezeket
ugy terveztiik, hogy késébb indulnak a tébbi csoportbdl a megvaldsitassal kapcsolatosan beérkezd
informaciok Osszesitése utan). A ,, pénzkezelés és gazdalkoddsi ismeretek”, a , kooperdcios és
kommunikdcids készségek fejlesztése”, a ,, szexudlis felvilagositas”, az , internetes dldozatta valas
megeldzése”, és a ,pdlyaorientacios” foglalkozasok elsd turnusa lezarult. Megvalosult és
befejezddott a ,, kutyaterapias”, ,,lovas terapias”, ,, mozgasterapias” foglalkozas. A trénerek
részvételével egy koz0s szakmai talalkozon foglaljuk dssze a tapasztalatokat, melyek alapjan a
mar zajlo foglalkozasok, illetve az jabb induld turnusok eredményes megvaldsitasat segitd
informaciok megoszthatok egymassal. Reményeink szerint ekkor a tervezett indikéatorokat a
résztvevo gyermekek szamat illetéen nagy részben mar teljesitettiik, tehat bevonasra kertilt és

kiilonb6z6 programokon vesz részt 100-120 lakdsotthonokbdl és 180-200 neveldsziiloktdl a
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programokba bevont gyermek és fiatal, illetve az esetleges elmaradasok a két turnusban zajlé
programok masodik turnusaban korrigalhatoak. A gazdasagi megvaldsitast tekintve a tervezett
kifizetések 40%-a megtortént.

1l. Mérfoldké

A terveink szerint a masodik mérfoldké 2020. februar 29. Ekkorra a projektben tervezett Gsszes
tevékenység befejezodik. A szakmai zaras egy a megvalosito trénerek, foglalkozasvezetdk részvételével
szervezett megbeszéléssel torténik. Az ekkor zajlo egyeztetések tapasztalatcserék alapjan lesz
meghatarozhato, hogy a tevékenységek, tréningek, terapiak milyen eredményekkel zarultak és melyeket
indokolt és lehetséges folytatni sajat er6bdl a tovabbiakban. A , kulcskompetencidk fejlesztése” olyan
foglalkozasi forma, melyet eleve intézményi fejleszté pedagogus vezet azzal a szandékkal, hogy a
palyazat zarasa utan sajat er6bol folytathatd legyen. A tobbi tevékenység folytatdsa az intézményi
finanszirozasi lehetdségek fliggvényében ujra attervezett csoportszamokkal és csoportlétszamokkal
folytatodhat lehet6ség szerint intézményi kollégak vezetésével. A tervezett indikatorokat a résztvevo
gyermekek szamat illetden mar maradéktalanul teljesitettiik: 148 lakasotthonbdl és 320
nevel6sziil6tol érkezd gyermeket és fiatal vett részt valamely tevékenységben. A gazdasagi

megvalositast tekintve a tervezett kifizetések 90%-a ekkorra terveink szerint megtortént.

3. A SZAKMAI ES PENZUGYI MEGVALOSITAS RESZLETES UTEMEZESE

3.1. ATERVEZETT FEJLESZTES BEMUTATASA

3.1.1. A megvalésulas helyszineli

A projekt megvalositasanak helyszinei az intézményiink megyei illetékessége miatt Baranya
megye kiillonboz6é fOlrajzi teriiletein helyezkednek el. A helyszineket igyekeztiink ugy
megvalasztani, hogy a gondozasi helyeinken ellatasban részesiild nevelésbe vett gyermekek és
utdgondozoi ellatasban részesiild fiatalok minél nagyobb aranyu részvételére nyiljon lehetdség
an¢lkiil, hogy a programok helyszineinek megkozelitése fokozott terheket ¢és logisztikai
problémakat okozzon. A helyszinek azokon a gécpontokon talalhatok, ahol ellatasi helyeink is
koncentralodnak, koncentraltan helyezkednek el.

1. gy Pécsett az Intézmény kozpontjdban talalhatéo nagytargyaloban zajlik a legtobb féle
program. Ezen a helyszinen rendelkezésre allnak a foglalkozasok lebonyolitasahoz sziikséges
technikai eszk6zok, infrastruktira (internet elérés, lap top, projektor, led televizid, vetitd vaszon
stb.) A helyszin kozponti elhelyezkedése miatt jol megkozelithetd tomegkozlekedéssel és
gépkocsival egyarant. Szintén ebben az épiiletben, hasonld infrastrukturalis feltételek mellet
valosithatok meg a palyaorientacids foglalkozasok a Pedagogiai Szolgalat palyavalasztasi

termében. A Pécs, zrinyi utca 17. szam alatt talalhato Munkatigyi K6zponti épiiletben a szintén
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a palyaorientacids foglalkozisok szamara helyet biztosité FIT termeben adottak a technikai
feltételek a program sikeres lebonyolitdsahoz (video kivetité rendszer, dvd tar, szakma
ismertetok, szamitogépek, palyavalasztasi specialis szoftverek). A Pécsi Rakoczi u. 55. alatt
mikddé Csontvary studidoban folyamatosan zajlanak miivészetterdpias foglalkozasok, igy
minden targyi feltétel adott a foglalkozasok lebonyolitdsdhoz. A pécsi helyszinekre egyarant
jellemzd a jo megkozelithetdség.

2. Tobb lakasotthonuk taldlhatdo Szigetvaron és a kozeli Szentlérincen, ezért a Szigetvari
otthonokban tartanank foglalkozasokat. Az alkalmakat itt konnyen elérhetik a kozelben €16
nevel6sziiloknél elhelyezett gyermekek is. Szintén Szigetvaron, a Specialis Gyermekotthon
kozosségi termében folyhatnak azok a kulecskompetenciakat fejlesztd foglalkozasok, melyek 6
célcsoportja a helyben €16 gyermekkozosség €s a varosban taldlhatd lakasotthonokbol
csatlakozhatnak még a problémakkal kiizdd ellatottak. A ,kisvaros” tomegkozlekedéssel €s
gépkocsival is jol megkozelithetd.

3. Aharmadik programcsomopont Komlo, ahol szintén tobb lakasotthonunk talalhaté és szamos
neveldsziil6 €1 a varosban vagy a kornyezo telepiiléseken. A varosban kézponti helyen taldlhato
szakmai irodank, ahol a programok lebonyolitasahoz sziikséges eszk6zok részben allnak
rendelkezésre, megfeleld terem biztositott €s internetes hozzaférés is, de sziikséges lap top és
projektor beszerzése a programokon hasznalni kivant prezentaciok bemutatasahoz.

4. A csaladi napot is a kozeli, hegyek egyik kedvelt kirandulohelyén talalhaté Sikondai tdborban
tervezziik a palyaorientacios taborokkal egyetemben. A taborban eléadoterem és oktatoterem
is talalhato, de a targyi eszkozoket nekiink kell biztositani, ezeket kdnnyen athelyezhetjiik
sziikség szerint a Komloi Szakmai Irodabol. Komlo Jol megkozelithetd kisvaros, gyermekeink
szamara elfogado kornyezetben.

5. A negyedik programok helyszineit biztosité csomopont a Pécsvaradi lakasotthonok, illetve a
Mohacsi  Gyermekotthon, ahol féként, a kozelben ¢él6 neveldsziildknél elhelyezett
gyermekeknek biztositanank foglalkozasokat, tréningeket. A kiilonleges otthonokban
elhelyezett elhelyezett gyermekek szamara a lovas terapia biztosithat sziikségleteiknek
megfeleld fejlesztést, illetve kutyaterapias alkalmakon vehetnének részt, amelyekre vagy a
kozeli Pécs (Misina Egyesiilet), vagy Boly (Csemete Lovas iskola) nyujt megfeleld, szakképzett
terapeuta vezetésével folytatott terapias lehetdséget. A Bolyi helyszin jol megkozelithetd a
szintén kiilonleges sziikségletli Mohécsi gyermekotthonban elhelyezett gyermekek szamara is.

6. A legtobb résztvevOvel tervezett tematikus taborokat Balatonfenyvesen szeretnénk

megvalositani. Az itt talalhato tabor felszereltsége megfeleld, rendelkezésre allnak megfeleld

oktatd termek a tematikus foglalkozasok lebonyolitdsdhoz. A pénzkezelési és gazdalkodasi
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ismereteket atado tréning gyakorlati részét is itt szeretnénk megvaldsitani ehhez sziikséges

eszkozok: lap top, projektor, kamera, fényképezd gép beszerzését terveztiik, melyeket a szintén

a tdborban folyd masik harom foglalkozéassorozat lebonyolitdsaban is hasznalnak.

7. A meseterapia helyszin Siklos, a Sikldsi var kdzvetlen szomszédsdgaban talalhatod helyszin
mar maga is a mesék vilagat idézi. A részvevd 14 év alatti korosztalybol érkezé gyermekek
szamara idedlis megvaldsitasi terep. A terapids eszk6zok itt allnak rendelkezésre és a kornyezet
is itt a legmegfelelobb. A helyszin valasztasakor figyelembe vettiik, hogy a kornyéken foként
nevelOsziilok élnek, akiknél 14 ¢év alatti gyermekek elhelyezésére keriilt sor, szdmukra
kézenfekvd volt a meseterapias lehetdség igénybevétele. A helyszin tomegkozlekedéssel és

gépkocsival is jol megkozelithetd

3.1.2. Az elokészitéshez és a megvalositashoz kapcsoléodo feladatok meghatarozasa
A szakmai terv 0sszeallitasakor a résztvevo trénerek, foglalkozas vezetdk, megvalositok egyéni
megkeresése tortént. Ez tulajdonképp a projekt elokészitésének kezdete. Sziikségesek azonban
a részletek tisztdzasa és tobb tréning ¢és foglalkozas egymasra épiilése, illetve a résztvevoi
atfedések miatt is a kozos megbeszélések egyeztetések. Ezeket a felkésziilés, elokészités
keretében kell megkezdeni és terveink szerint a 6 mérfoldkovek teljesiilésekor ismétlddnének
a teljes megvalositoi kor szamara. Sziikséges az elOkészités szakaszban a megallapodasok,
bérleti szerzodések, megbizasi szerzodések elokészitése, megkotése, a résztvevd csoportok
szervezése, illetve az érintett ellatdsi helyek tdjékoztatdsa, megkeresése, bevonasa a
szervezésbe. A tervezett indikdtorok megvaldsuldsanak a résztvevd gyermekcsoportok elézetes

Osszeallitasa, a csoport Osszetétel részletes €s pontos megtervezése az eldfeltétele.

3.1.3. A fejlesztés hatasainak bemutatasa

a.) Tarsadalmi és gazdasagi hatasok

Azt mar az elébbiekben a terv tobb pontjanal is jeleztiik, hogy az intézményiinkben elhelyezett
gyermekek ¢és fiatalok szdmara csaladban nevelkedd tarsaikhoz képest hatvanyozott
problémaként jelentkezik a munkaerd piaci versenyképesség hianya, a foglalkoztatasba valod
bekapcsolodas feltételeinek megteremtése. A program tobb elemének hatdsaként ennek
valtozasat prognosztizaljuk. A kulcskompetencidk fejlesztésének eredményeképpen az iskolai

tanulmanyok sikeres befejezése valosulhat meg, igy a résztvevok nagyobb eséllyel tanulhatnak

19



tovabb, szerezhetnek szakmat. Ettdl a programtol az eddigieknél 10-15 gyermekkel tobb
esetben varjuk altalanos iskolai tanulmanyainak sikeres befejezését ¢€ves szinten. A
palyavalasztasi, palyaorientacios foglalkozassorozat hatasaként 30-35 {6 esetében varjuk, hogy
nem valt majd oktatasi intézményt, mivel megalapozott dontésének kdszonhetden sikeres a
szakmakivalasztas és az ehhez kapcsolodo képzés valasztasa, majd az abba valo bekapcsolodas.
A jovokeép kialakitasat célzé tréningtdl reméljiik, hogy 20-25 gyermek és fiatal a tréning végére
hatarozott és redlis jovotervet képes majd felvazolni, és annak megvaldsitasat meg is kezdi.

A program megvalosulasa esetén annak dsszetettsége és komplexitasa miatt azt varjuk, hogy a
tréningekbe becsatlakozé gyermekeink olyan készségekre és képességekre tesznek szert, illetve
készségeik és képességeik olyan mértékben fejlddnek és erdsddnek meg, hogy a késdbbiekben
a tarsadalom 4altal valo elfogadasuk, a tarsadalomba valo beilleszkedésiik zokkend mentesebbé
valik, illetve olyan megoldasi stratégiakkal ismerkednek meg, melyekkel sikeresen lesznek
képesek a felmeriild konfliktusokat hatékony és elfogadhaté médon kezelni. Ennek hatasaként
reményeink szerint évi 5-10 esettel szorul vissza azon helyzetek szama, amikor kikeriil6
ellatottjaink gyermekei keriilnek nevelésbe veszélyeztetettségiik miatt.

Tavlati hatasként varjuk, hogy kikertlt gyermekeink, illetve a még ellatasban 1évo fiataljaink
vallalni merik majd ellatorendszerben megélt ,multjukat”, nem kérnek diszkréciot
munkahelyiikon, és az oktatasi intézményekben, dnbizalmuk megnd és tisztaban lesznek sajat
értékeikkel, megszlinik stigmatizaltsaguk.

A csaladi naptol egy olyan folyamat elindulasat varjuk, melynek hatdsaként a neveldsziiloknél
elhelyezett gyermekek kapcsolata vérszerinti sziileikkel harmonikusabb jellegiivé valik, és ha
teljes helyreallitds nem is lehetséges, de a kapcsolat €10, €s konszolidalt marad. Hatasként
varjuk, hogy a csaladdba valo visszahelyezések szama évi 5-10 esettel nd, illetve a nagykorusag
elérésekor az utogondozoi ellatas helyett a csaladba valo visszakoltozés lehetdségét 5-10
fiatallal tobb valasztja majd éves szinten. A csaladi életre valo felkészitd tréningtdl azt varjuk,
hogy az érintett gyermekeiket az ellatorendszerben nevelé anydk maguk kivannak majd
gondoskodni gyermekeikrél, nem kérik gyermekeik szamara az Orokbe fogadhatova
nyilvanitast, illetve, hogy sem &k, sem gyermekeik nem keriilnek majd vissza a
gyermekvédelmi szakellatas rendszerébe.

Az pénzkezelési és gazdalkodasi ismereteket atado, illetve a kooperacios és kommunikacios
képességeket erdsitd tréningek hatasaként ugy reméljiik, gyermekeink oOnalldoan képesek
lesznek majd problémaikkal, kérelmeikkel megjelenni sziikség esetén a szocialis ellatorendszer
intézményeiben ¢€s ott tigyeiket 6nalldan, hatékonyan intézni. Elvarasunk, hogy az ligyintézési

korrekciok sziikségessége (amikor utogondozoi ellatott fiataljaink utégondozd munkatars
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eljarasat kérik) minimalis esetszamra, illetve azokra az esetekre redukalodjon, amikor a fiatal
allapotabol fakadoan, 6nhibajan kiviil 6nallo €letvitelre képtelen.

A felsorolt valtozdsok megvalosuldsa esetén az egyéni sorsrendezddések Osszességiikben
generalnak kedvez6 gazdasagi hatasokat, melyeket szamszertisiteni nem lehet, de nyilvanvalo
¢és logikus, hogy tarsadalmi szinten Osszességiikben jelentds gazdasagi megtakaritdsokat
eredményeznek: oktatasi 1d6 lerdvidiilése, ongondoskodési képesség erdsddése, a szocialis

ellatasi lehet6ségekre valo ,,raépiilés” visszaszorulasa stb.

b.) Kornyezeti hatasok

A projekt varhat6 kozvetlen kornyezeti hatdsokat nem eredményez, €s a kozvetett kornyezeti
hatdsai sem szdmszerlsithetdek. Az viszont tény, és kimutathato, hogy a kiegyensulyozott
lelkidllapot, megbizhatd, a jovében személyes perspektivakat is lato, onalloan is életképes
gyermekek ¢és fiatalok a kornyezetiikre is feleloséggel figyelnek, és annak értékeit nagyobb
es¢llyel ovjak és védik, mint az elhanyagolt tarsaik. A pozitiv kornyezeti hatasok ilyen mddon
jelentkezhetnek. A programnak negativ kornyezeti hatasait jelenlegi tudasunk szerint realisan

prognosztizalni nem tudjuk, ilyen hatasokat jelenleg nem latunk.

3.1.4. Pénziigyi terv

A pénziigyi tervezés minden tamogatasbol megvaldsuld projekt esetében az egyes célokra
forditott forrasok hatékony felhasznalasanak mérésére szolgal.

A projektben 24 honapra terveziink és 16 tevékenység soran valositjuk meg a célt.
Azigényelhetd vissza nem téritendd timogatasbol 48,50 millié Ft — tal szamolunk. A tdmogatas
maximalis mértéke az dsszes elszdmolhato koltség 100 % - a. A sajat forras finanszirozasanak
modja a 100% - os tdmogatasi intenzitdssal megvalosuld utéfinanszirozas. A projektgazda a
Baranya Megyei Gyermekvédelmi Kozpont, és Teriileti Gyermekvédelmi Szakszolgalat
koltségvetési szerv, fenntartdja a Szocidlis €és Gyermekvédelmi Féigazgatdsag. Intézményiink
nem igényli vissza az afat, igy mint a tamogatas cimzettje a tadmogatasban részesiild
tevékenység vonatkozasdban a jogszabalyok szerint a koltségeket bruttd 0Osszegben
szerepeltetjiik. A projektre elkiilonitett pénzforgalmi szamlat fogunk nyitni.

A megvalositas sordn a felmeriild tervezett bevételek és kiadasok teljes kortien Ft - ban és eFt
- ban is szerepelnek. A pénziigyi bevételeket értelemszeriien nem kell tervezni, mert a 100 %
- 0s vissza nem téritendd allami tamogatas adja a bevételt, hiszen a projekt soran nem termeld

tevékenységek szerepelnek. Projektiink soran a Felhivasban meghatarozottak szerinti
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tdmogatasi eldleg lehivasaval is konnyitenénk a pénziigyi megvaldsitast. A tamogatott

projektiink esetében az utodfinanszirozast tevékenységekre igénybe vehetd tamogatasi eléleg

mértéke minimum a megitélt tamogatas 50 % - a lesz.

A koltségszamitas alapjaul szolgalod egységarak nem haladjak meg a szokdsos piaci arat.

Példaul a kozbeszerzési eljards alapjan a tobb lehetséges szallitotol torténd ajanlatkérés

keretében beérkezett ajanlatok alapjan kialakult arat vessziik figyelembe. A tobbi beszerzés

soran az ajanlatkérés keretében beérkezett ajanlatokkal dolgozunk. A nyilt kereskedelmi

forgalomban beszerezheté eszkozok esetén az irasos ajanlatokat kivaltjuk a hivatalos

arajanlatok bemutatasaval (pl.: forgalmazé cégek honlapja). Minden beszerzésnél a legalabb

harom, egymastdl fiiggetlen ajanlattevotdl szarmazd, azonos targyu, Osszehasonlithato,

érvényes irasos arajanlat meglétére toreksziink.

kikiildetési koltség

Bevetel Ft eFt
I.  Sajat forras 0 0
I1. 100 % -ban vissza nem téritend6 allami tdmogatas 50 000 000 50 000
Bevétel osszesen 50 000 000 50 000
Kiadis Ft eFt
1. Projekt-el6készités koltségei 93 960 94
Kozbeszerzés 93 960 94
2. Beruhazas 3 038 040 3038
Eszkozbeszerzés 3038 040 3038
3. Szakmai tevékenységekhez kapcsolodo szolgaltatas 4121 000 4121
Kotelez6 nyilvadnossag 195 000 195
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo bérleti dij 946 000 946
Egyéb szolgaltatas koltségei 2 980 000 2 980
jellsez;li(rrr:fuio rdrgz;gvalésitéshoz kapcsolodd  személyi 11 760 000 11 760
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolédd utikoltség, 200 000 200
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i.ﬁltiz;l;r(nal megvalositashoz kapcsolodo egyéb 25 660 000 25 660
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolodd anyagkoltség 25 660 000 25 660
6. Célcsoport koltségei 3286 000 3286
Célcsoport utikoltsége 3286 000 3286
7. Projektmenedzsment koltségei 1612 000 1612
Projektmenedzsment személyi jellegti raforditasa 1242 000 1242
kﬂfé;)(]ieelzéziréelizé;menthez kapcsolédo  utikoltség, 370 000 370
Tartalék 229 000 229
Fel nem hasznalt forras 1500 000 1500
Kiadads dsszesen 48 500 000 48 500

3.1.5. Fenntartas

Programunk tavlati és konkrét céljai illeszkednek intézményiink kiildetésvallalasahoz. A
program az intézmény szakmai programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasanak
hatékony eszkdze, annak fenntartasa és miikodtetése, amennyiben a megfeleld anyagi hattér is
rendelkezésre all evidencia.

Mivel tobb elem és tevékenység az intézményi alapforrasokbol is megvalosithatd akar teljes
egészében, de sziikség esetén egyszerlsitettebb, de hatékony formdban, ezeket a palyazat
megvalosuldsa utan is folytatni kivanjuk sajat er6bol.

Részletezve a palydzat megvaldsitasa utan is fenntarthato programjaink a kovetkezok:

1. Pénzkezelési és gazdalkodasi ismeretek:

A tréner intézményi dolgozonk, kiilon dijazas nélkiil is folytathatja a tevékenységet, melyhez
az intézményiink biztosithatja a helyszineket és a sziikséges munkaidé keretet.

2. Jovokeép kialakitasat célzd programsorozat:

A tréner intézményi dolgozonk, kiilon dijazas nélkiil is folytathatja a tevékenységet, melyhez
az intézményiink biztosithatja a helyszineket és a sziikséges munkaidé keretet.
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3. Kooperacios, kommunikdacids képesség fejlesztése:

A tréner intézményi dolgozonk, kiilon dijazas nélkiil is folytathatja a tevékenységet, melyhez
az intézményiink biztosithatja a helyszineket és a sziikséges munkaid6 keretet.

4. Szenvedélybetegségek prevencidja:

A specifikus feladatspektrumu civilszervezettdl érkezd trénerek dijazasat biztositani nem
tudjuk, de segitségiikkel ¢és kozvetitésiikkel elérhetdek, ha csak ad hoc jelleggel is prevencios

programok.

5. Szexudlis felvilagositas:

A kidolgozott tematika ataddsdban a kiilsds tréner partner, a védondi helyi haldzatok
munkatarsai a tematika alapjan partnerek a foglalkozdsok megvaldsitasdban a palyazat
befejezése utan is.

6. Internetes aldozatta valas megelOzése:

A tréner intézményi dolgozonk, kiilon dijazas nélkiil is folytathatja a tevékenységet, melyhez
az intézményiink biztosithatja a helyszineket ¢s a sziikséges munkaidd keretet.

7. Csaladon beliili kapcsolatok tAmogatasa:

A megvalositok Intézménylink munkatarsai, az érintett alapellatasi kollégak részvételét a
palyazat megvalosulasa utan a harmonikus kollegialis viszonyra épitve reméljiik illetve ezt a
viszonyt apolni kotelességiink.

8. Meseterapia:

Amennyiben a gyermekeket kisérd neveldsziilok fogékonyak a terapias modszerek
egyszerusitett forméaban val6 atvételére €s megtanulasara, a program modszerei egyszerusitett
formaban folytathatok az érintett neveldsziildi csaladoknal.

9. Csaladi életre felkészité program:

A tréner intézményi dolgozonk, kiilon dijazés nélkiil is folytathatja a tevékenységet, melyhez
az intézményiink biztosithatja a helyszineket és a sziikséges munkaidd keretet.

10. Lovas terapia:

Csak forrasok elkiilonitésével és rendelkezésre allasa esetén folytathato.

11.Kutvaterapia:

Csak forrasok elkiilonitésével és rendelkezésre allasa esetén folytathato.

12. Szinhazterapia:

A specifikus feladatspektrumu civilszervezettdl érkezd trénerek dijazasat biztositani nem
tudjuk, de segitségiikkel és kozvetitésiikkel forrdsok rendelkezésre alldsa esetén elérhetd a

program.
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13. Mivészetterapia:

A tréner intézményi dolgozonk, kiilon dijazas nélkiil is folytathatja a tevékenységet, melyhez
az intézményiink biztosithatja a helyszineket és a sziikséges munkaidd keretet.

14. Palyaorientacid:

A program ,,Tudatos palyavalasztds” elnevezéssel, ,,j0 gyakorlatként™ folyt mar éveken at az
intézményben, a palydzat megvaldsuldsa utdn is folytathatd, a kiilsds trénerek ebben
egylittmikodoek, munkaltatoik a feltételeket és a munkaiddkeretet biztositjak, az intézményi
tréner kiilon dijazds nélkiil is folytathatja a tevékenységet, melyhez az intézményiink
biztosithatja a helyszineket és a sziikséges munkaidd keretet.

15. Kulcskompetenciak fejlesztése:

A tréner intézményi dolgozonk, kiilon dijazés nélkiil is folytathatja a tevékenységet, melyhez
az intézményiink biztosithatja a helyszineket és a sziikséges munkaidd keretet.

16. Mozgasterapia (élményterapia):

A specifikus feladatspektrumu civilszervezettdl érkez6 tréner dijazasat biztositani nem tudjuk,

de segitségével és kozvetitésével forrasok rendelkezésre allasa esetén elérhetd a progra.

3.2. MEGVALOSITASI UTEMTERYV

3.2.1. Az elokészités és megvalositas részletes feladatai és iitemezése

A péalyazatban jelolt kezdési iddpont eldtt a palyadzat pozitiv elbirdldsa esetén mar
megkezdddnek az eldkészitési folyamatok. Mivel a megvaldsitasban érdekelt résztvevok ezt
vallaljak, az el6készitd szakasz a palyazat szempontjabol koltségmenetes.

Az eldkészitd szakaszban a tényleges kezdés (2017. 09. 01.) el6tt két honappal kertil sor egy
egyeztetd megbeszélésre a projektmenedzsmenttel és a trénerekkel, melynek sordn a
megvaldsitas részleteit egyeztetjiik.

Ezek utan a trénerek kozvetlen kapcsolatban lesznek az érintett gondozasi helyekkel, ahonnan
a résztvevok érkeznek, €és kdzdsen torténik meg a csoportok kialakitasara, az érkezd ellatottak
nevesitésére.

Egy honappal a tényleges kezdés eldtt egy ujabb kozos egyeztetésen keriil sor az el6zd
elOkészitd szakasz eredményeinek értékelésére, a felmertilt problémak kezelésére.

Az els6é mérfoldko idépontjaban (2019. 05. 31.) keriil sor egy értekeld, elemzo, sziikség esetén
modositod, feladat meghatdrozd jabb egyeztetésre a trénerek és a projekt menedzsment

bevonasaval.
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A maésodik mérfoldké idopontjaban (2020. 02 29.) torténik a végsd egyeztetd alkalom a
projektmenedzsment és a trénerek részvételével, mely az értékelés, konkluziok levonasanak és
a fenntartassal kapcsolatos feladatok megbeszélésére nytjt lehetoséget.

A fizikai kezdéstdl a fizikai befejezésig tartd iddszak feladatiitemezési tervét a mellékelt

tablazat részletezi.
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2017

2018

2019
szeptember oktober november december januar februar marcius aprilis méjus junius julius augusztus szeptember oktober november december Jjanuar februar marcius aprilis méjus Jjinius Jjilius augusztus
23.
Programok 1. hénap 2. honap 3. hénap 4. honap 5. honap 6. honap 7. hénap 8. honap 9. hénap 10. honap 11. honap 12. honap 13. hénap 14. honap 15. honap 16. honap 17. honap 18. honap 19. honap 20. hoénap 21. honap 22. hénap honap 24. hénap
1. alkalom 2. alkalom 3. alkalom
1. pénzkezelés (2 csop, 10/alk.) 1. alkalom 2 2. alkalom 2 3. alkalom 2 4. alkalom 2 5.-6.-7. tabor 6 4.alkalom 2 5.-6.-7. tabor 6
2. alkalom 3.. alkalom
2. jovokép (3 csop, 16/alk.) 1.alkalom3 2 alkalom3  3.alkalom 3 4.alkalom 3 1. alkalom 3 3 3 4. alkalom 3
2. alkalom 4. alkalom 5.. alkalom
3. kooperacio (3 csop, 16/alk.) 1. alkalom 3 2. alkalom 3 3. alkalom 3 4. alkalom 3 5. alkalom 3 6.-7. alkalom 6 1. alkalom 3 3 3.alkalom3 3 3 6.-7. tabor 6
. ) 4 6  3.alkalom 6 4 6 3.alkalom
4. prevencio (4 csop, 26/alk.) 6 1.alkalom 6 6 2. alkalom 6 2 4 4.alkalom 4 4 6 1.alkalom 6 6 2.alkalom 6 2 6 4. alkalom 6
5. szexualitas (8 csop, 16/alk.) 1-2. alkalom 12 1.-2. alkalom 12
6. internet (8 csop, 16/alk.) 1.-2. alkalom 12 1.-2. alkalom 12
7. csaladi kapcs. (14 ¢/alk.)
1. alkalom 2. alkalom 3. alkalom 4. alkalom 2. alkalom 4. alkalom
8. meseterapia (4 csop, 16/alk.) 4 5.alkalom 4 1. alkalom 4 3. alkalom 4 5.alkalom 4
2. alkalom 4. alkalom
9. csaladi élet (1 csop, 16/alk.) 1alkalom 1 2.alkalom1  3.alkalom 1 4.-5.alkalom 2 1. alkalom 1 1 3.alkalom 1l 1 5. alkalom 1
10. lovasterapia (3 csop. 46/alk) 1.-2. alkalom  3-4.alkalom  5-6.alkalom  7.-8.alkalom  9.10.alkalom 11.-12.. alkalom 13.-14.. Alkalom  15.-16. alkalom  17.-18. alkalom
11. kutyaterapia (2 csop.26/alk.) 1-2.alkalom  3.-4.alkalom  5.-6.alkalom  7.-8.alkalom 9.10. alkalom 11.-12..alkalom _ 13.-14. alkalom _ 15.-16. alkalom __17.-18. alkalom
12. SZinhéZterépia 2 Csop 26/alk.) 1. alkalom 2. alkalom 3. alkalom 4. alkalom 5. alkalom 6. alkalom 7. alkalom 8. alkalom 9. alkalom
13. mﬁvészetterépia (4 CSop. 26/alk.) 1. alkalom 2. alkalom 3. alkalom 4. alkalom 5. alkalom 6. alkalom 7. alkalom 8. alkalom 9. alkalom
. . Py . 1-2.
14. palyaorlentacm (6 Csop lo/alk) 1.-2. csoport 3.-4. csoport 5.-6. csoport csoport 3.-4. csoport _ 5.-6. csoport
. . 9.
15.ku]csk0mpetenc1a 2 Csop. 26/alk.) 1.alkalom 2. alkalom 3. alkalom 4. alkalom 5. alkalom 6. alkalom 7. alkalom 8. alkalom alkalom
15.m020ésterépia (4 CSOp. 206/alk.) 1. alkalom 2. alkalom 3. alkalom 4. alkalom 5. alkalom 6. alkalom 7. alkalom 8. alkalom 9. alkalom -
I 1.
Meérfoldkd Meérfoldko
2018.08.31 2019.07.31
A kotelezéen megvalositando elemek esetében kiemelten, jeloltve az draszamok lathatok. .. Taborok: Balatonfenyves _
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4. PROJEKT MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI
4.1. A PROJEKTGAZDA ES PARTNEREINEK BEMUTATASA

4.1.1. A projektgazda bemutatasa
Projektgazda:

Adatai:

Megnevezeése:

Baranya Megyei Gyermekvédelmi Kozpont és Tertileti Gyermekvédelmi Szakszolgalat
Roviditett neve: Baranya MGYK

Székhelye: 7626 Pécs, Egyetem u. 2.

Hivatalos képviseld: Bird6 Andrea — intézményvezetd

Fenntat6 szerv: Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag

Iranyito/feliigyeleti szerv: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Kozépiranyito szerv: Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag

Szervezete, mukodése:

Baranya megyei illetékességgel a gyermekvédelmi szakellatas teriiletén miikodo intézmény.
Szervezetileg szervezeti egységek alkotjak, melyek szakmai feladataik szerint kiiloniilnek el
egymastol. Az intézmény fObb szervezeti egységei:

1. Kozponti Igazgatas

a.) Humanerdforras csoport
b.) Gazdasagi csoport
c.) Uzemeltetési csoport

2. Teriileti Gyermekvédelmi Szakszolgalat

a.) Elhelyezési csoport

b.) Gyermekvédelmi gyami csoport
c.) Nyilvantartési csoport

d.) Szakértdi bizottsag

3. Otthont Nyujto Ellatas

a.) Nevel0osziiloi Halozat

b.) Gyermekotthoni és lakésotthoni ellatas
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c.) Utdgondozas

Az Intézmény vezetdje az Intézményvezetd, kozvetlen helyettese az Otthont nyt;jto ellatasért
felelos intézményvezetd helyettes, valamint a Teriileti Gyermekvédelmi Szakszolgélatért
felelds intézményvezetd helyettes. A szervezeti egységek vezetését a szakmai vezetok végzik.
Az ellatasban részesiilé gyermekek szdma évek 6ta 900-950 {6 koriil mozog, ebbdl 180-200 16
atlagosan a gyermekotthonokban és lakasotthonokban elhelyezettek, 70-80 f6 koriili az
utogondozast nyujtd otthonban és kiilsé férdhelyeken, 600-650 f6 koriili a neveldsziildi
halézatban elhelyezettek szama. A neveldsziil6i csaladokban atlagosan 6t gyermek elhelyezését
biztositjuk csaladonként. A lakasotthonok meghatarozo6 része normal sziikségletli gyermekek
ellatasat biztositja otthononként 12 férdhellyel Osszesen 8 lakasotthonban. A kozépsulyos
értelmi fogyatékkal €16 gyermekek ellatdsat két egyenként 10 féréhelyes lakasotthonban
biztositjuk.

A kiilonleges sziikségletli gyermekek elhelyezésére szolgal még egy kizardlag tanuldsban
akadalyozott, kiilonleges sziikségletli gyermekek elhelyezését biztosité 2 X 10 fos
gyermekotthon (két 10 fér6helyes csoporttal).

Az intézmény rendszerén beliil mikodik még egy vegyes feladatprofili gyermekotthon,
melynek harom csoportja normal sziikségletii gyermekeket fogad 3 egyenként 12 féréhelyes
normal csoportban, valamint egy 8 féréhelyen életkoruk miatt kiilonleges sziikségletii, 3 év
alatti gyermeket fogad6 csecsemd csoport.

Sajatos feladatokat 14t el a 12 féréhelyes befogadd otthon, az ideiglenes hatallyal elhelyezett
gyermekeket fogadva, valamint az ellatasban részesiil, gyermekiikkel kozosen elhelyezett
anyakat fogad6 két, egyenként 12 féréhelyes Anyaotthon. Az intézmény szervezeti keretei
kozott mikodik még egy pszichés problémakkal kiizd6 és kettds sziikségletli gyermekeket
fogadd specidlis gyermekotthon két, csoportban 8-8 gyermeket fogadva. A normal
lakasotthonok kozott nincs olyan, ahol ne biztositandk integraltan kiilonleges sziikségleti
gyermek elhelyezését is jobb esetben, de nem ritka a specialis sziikségleti gyermek integralt
elhelyezése sem. Mind a normdl, mind a kiilonleges, profilban miikddnek koedukalt otthonok
is, biztositva a testvérsorok egylittes elhelyezésének lehetdségét.

A nagykorusaguk utan is ellatast kérd, utogondozoi ellatasban részesiild fiatalok elhelyezésére
szolgal 2 egyenként 6 f6 befogadasat biztositd utdogondozoi otthon, illetve 11 {6t fogado
gyermekotthoni csoportok, és az igényeknek megfeleld szamu kiilsé féréhely altalaban 40-50
kozotti féréhelyszammal.

Bar a gyermekvédelmi torvény egyértelmiien fogalmaz abban a tekintetben, hogy anyagi

okokbdl nem emelhetd ki gyermek a vér szerinti csalddjabol, mégis mindenki, aki a
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gyermekvédelmi szakellatas teriiletén hosszabb id6t tolt, szembesiilhet vele, hogy a legtobb
esetben a gyermeket veszélyeztetd helyzet kialakuldsa anyagi problémakra vezethetd vissza, a
problémék gydkere ezekben keresendd. A bekeriild gyermekek életkora jellemzden egyre
inkabb a 14 év felett van, nem ritka a 17 éves bekeriild gyermek sem, tehat a kevésbé képzett
pedagdgus szdmara sem meglepd, hogy az 6 személyiség fejlodésiik, ha még nem is zarult le,
de meglehetdsen nehezen korrigdlhat6. A bekeriilés kdzvetlen oka széles repertodrt mutat a
fizikai, nem ritkdn szexudlis abtzustél az alkohol vagy drogproblémakon keresztiil a
kriminalizalodas veszélyén at a sziiléi elhanyagolasig. Az elsd jel altaldban az iskolai
problémak jelentkezése, ebbdl visszavezetve deriil fény a veszélyeztetettség okara, forrasara. A
bekeriild gyermekek Osszetételére vonatkozdan azt lehet elmondani, hogy a tarsadalomban
elterjedt sztereotipia, miszerint allami gondoskoddsban a roma csalddok gyermekei
nevelkednek nem igaz! A valosdg, hogy bar a roma gyermekek ardnya valdban
feliilreprezentalt, a szocidlisan hatranyos helyzeti, nem ritkdin mélyszegénységben ¢é16
csaladokbol érkezd gyermekek korében egyre tobb a nem roma szdrmazast, a
veszélyeztetettség eredete ebbdl is le- és visszavezethetd a mar emlitett anyagi problémakra.
Az intézmény szakmai programja, a gyermekek nevelése kapcsan, a fejlesztésre €s az 6nallo
¢letvitel kialakitasara fokuszal. A cél nem feltétleniil a gyermekek iskoldba ,,tuszkolasa”, és
tlzon-vizen végzettséget/képzettséget igazold oklevél prezentdldsa, hanem hasznélhato,
praktikus ismeretek atadésa, és egy olyan, nem annyira lexikalis, mint inkdbb gyakorlati tudés
atadasa, amellyel gyermekeink a varhatéan nehéz koriilmények kozott onalldan is érvényesiilni
tudnak majd. Ezek mellett egy olyan erkolcsi/lelki bazis, vagy alap megismertetése, amibe az
,»elet viharaiban” majd, ,.kapaszkodni” tudnak. Céljaink megvaldsitasaban a legkiilonfélébb
egyhazi (Kolping Egyesiilet, Pécsi Katifi, Caritas Egyesiilet, Katolikus Egyhaz, Reformatus
Egyhaz...) és civilszervezeteken (Indit K6zalapitvany, Egy Hajoban Alapitvany, Zold Hid
Egyesiilet, Zold Zona Egyesiilet, Fadg Barati Kor...) vannak segitségiinkre.

A projekt megvalodsitasaban résztvevo 6 intézményi szervezeti egység az otthont nyujto ellatas
szervezeti egysége. A projektmenedzseri €s szakmai vezetdi feladatokat az egység vezetéséért
felelds intézményvezetd helyettes, Sinkod Szilard latja el.

Az intézmény vezetdje, Bird Andrea is részt vallal a megvalositasban trénerként

Az otthont nyujtd szervezeti egység kiilonbozo feladat ellatasi helyeirdl a projekt
megvalositasaban szerepet vallalo dolgozok:

Schmidtné Solymosi Eva — nevel6sziil6i tanacsadé — Neveldsziiléi halozat

Kukécsné Szeles Eva — szakmai vezetd — Utdgondozoi szakmai egység
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Guitprecht Dora — lakasotthoni neveld — Gyermekotthoni €s lakasotthoni szervezeti egység
Viranyi Judit — pszichologus — Gyermekotthoni és lakasotthoni szervezeti egység

Platthy Istvan — szakmai vezetd — Gyermekotthoni és lakdsotthoni szervezeti egység

Toth Anita — fejlesztd pedagogus — Gyermekotthoni és lakdsotthoni szervezeti egység

A Tertileti Gyermekvédelmi Szakszolgélat vezetdje dr. Toth Gabriella, a trénerként vesz részt

a megvalositasban.

4.1.2. A megvaldsitasban részt vevo partnerek bemutatasa (ha relevans)

Nem relevans!

4.1.3. A projektgazdanak a projekthez kapcsolodo tapasztalatanak bemutatasa
Az Intézménylink altal megvalositott jelentdsebb projektek az elmult években a kdvetkezok
voltak:

1. Tamop 5.4.4-09/2 ,Network-Egylittmiikodés-Tudastar-szakmai halozat kiépitése a Dél-
Dunantuli Régioban” elnevezésli palyazat megvalositasaban 106.638.200- Ft pélyazati
tamogatassal. A palydzatban vallalt feladatok teljesiiltek, a fenntartasi idészakra vonatkozo
feltételeknek eleget tettiink, a projekt elfogadasra kertilt, lezarult.

2. Az Intézmény altal a ,,J6 gyakorlatok a gyermekvédelemben” palyazati kiirasra benyujtott
»Tudatos palyavalasztas” elnevezési program miniszteri jutalombban és elismerésben
részesiilt. A program miikddtetése az igényeket kovetve folyamatosan zajlik.

3. A N6 az esély” elnevezésli palydzatra hét kiilonallé projekt megvaldsitasara nyertiink
tamogatast:

»Gyermekfeliigyeld tdmogatott foglalkoztatasa™ projektek:
TAMOP-5.3.1.B-2-12/2-2015-0006 - 3 367 104- Ft

TAMOP-5.3.1.B-2-12/2-2015-0003 - 3 347 676~ Ft

TAMOP-5.3.1.B-2-12/2-2015-0005 - 3 330 912- Ft

TAMOP-5.3.1.B-2-12/2-2015-0004 - 3 365 580- Ft

»Kisgyermek gondozd, neveld tamogatott foglalkoztatasa™ projektek:
TAMOP-5.3.1.B-2-12/2-2015-0002 - 3 365 580- Ft

TAMOP-5.3.1.B-2-12/2-2014-0134 - 3 183 304- Ft

TAMOP 5.3.1.B-2-12/2-2014-0133 - 3 456 136- Ft

A palyazatok megvalositasa a fenntartasi kotelezettségre vonatkozd kitételek teljesitésével

megtortént. A palyazatok lezarasa megtortént, azok elfogadasra keriiltek. A hét projekt keretein
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beliil foglalkoztatott munkatarsak koziil 6t esetében hatarozatlan idejii kinevezéssel folytatddott
a foglalkoztatas.

A, Jovoepités” projekt keretein beliil tervezett tevékenységek - a meseterapias foglalkozas €s a
lovas terapia kivételével — mind olyan foglalkozasok, tréningek, amelyek, vagy amelyekkel
nagymértékben egyezd tartalmi tevékenységek megvaldsitasdban Intézményiinknek,
intézménylink szakembereinek gyakorlati tapasztalata van. Ezek egyrészt sajat munkatérsaink
iranyitasaval és szervezésében folytak, masrészt €16 szakmai kapcsolatrendszeren keresztiil

ismeriink kompetens, a megvalositasba bevonhato és bevont szakembereket.

4.2. AMEGVALOSITAS ES A PROJEKTIRANYITAS SZERVEZETE

A ,,Jov6épités” projekt megvalositasat 6sszehangold projektmenedzsment tagjai nem eldszor
miikodnek egyiitt palyazati megvaldsitasban. Mind a projektmenedzseri és szakmai feladatokat
ellatd szakember, mind a pénziigyi vezetd tobb sikeresen lezarult palyazat megvalositasaban
vett részt a fenti feladatkorokben. Az Intézmény szervezetét, szakembereit jol ismerik,
iranyitasi feladatokat munkakoriikbél adédoan folyamatosan latnak, lattak el, igy megfeleld
tapasztalatokkal rendelkeznek a projekt megvalositasanak szakmai ¢és pénziigyi
megszervezésében. A megvaldsitd trénerek és egyéb szakemberek bevondsanak folyamataban
mar megfeleld rutinnal rendelkezve koordindljdk majd a megvalositd szakemberek
tevékenységét. Az egyeztetések a megvalodsitas idérendi sorrendjében torténnek folyamatosan.
Emellett mindsitett alkalmakon az el6készitd szakaszban két alkalommal a fizikai
megvalositasi szakaszban a megvalositasi mérfoldkovek idépontjaihoz kapcsoltan keriil majd
sor, egyeztetd megbeszélésekre a teljes, megvaldsitasban résztvevd szakmai stdb bevonasaval.
Ezek az alkalmak egyben a monitoring és kontroling folyamatok mindsitett alkalmai amellett,
hogy a megvalositoktol az indikatorokat jelentd részvételi névsorok bekérése folyamatos €s a

megvalositasrol a foglalkozasok utan irasos beszamolot is bekériink.

5. ANYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG
5.1. A KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK OSSZEFOGLALO LEIRASA

A pélyazati program megvaldsulasa esetén a kotelezd kommunikécios feladataink a projekt
honlapon torténd bemutatasa, a megvalosulas helyszinein ,,C” tipusu nyilvanossagi tablak
elhelyezése, fotodokumentacio készitése, valamint a palyazati feliileten a ,, Térképtér” — re vald

fotddokumentacio feltdltése. A kotelez6kon kiviil palyazatismertetd prospektusban kivanjuk
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bemutatni a projekt eredményeit, illetve a gyermekek altal készitett produktumait (miivészet

terapia, meseterapia). Ezen feladatok megvaldsitasat a kovetkezOképpen tervezziik:

4, Az elkészult

5.2. A KOMMUNIKACIOS UTEMTERYV

1. Az Intézmény honlapjan kiilén ,,alhonlapon” tervezziik ismertetni a projektet, illetve

folyamatosan bemutatni a megvalositas keretében folyd tevékenységeket, egyben
népszertisiteni is azokat a célcsoport korében.

A ,,C” tipust nyilvanossagi tablak elhelyezését tervezziik a tevékenységek minden
megvalosulasi helyszinén. Az intézmény altal biztositott helyszineken a bels6, a bérelt
kiilsé helyszineken a szélesebb tarsadalmi rétegeket érint6 kiilso tajékoztatas valosithatd
meg hatékonyan.

A palyazati koltségvetésben fényképezdgép vasarlast is beterveztik az igényes
fotodokumentécio elkészitésének érdekében. A tevékenységek sordn készitett fotok

keriilnek majd megjelenitésre az intézményi honlapon, illetve feltoltésre a ,, Térképtér”

feliileten.

fotodokumentacio,

illetve

gyermekek altal

készitett

anyagok

felhasznalasaval terveziink 6sszeallitani egy exkluziv prospektust, melyben a szakmai

partnereket tdjékoztathatjuk a projekt megvalosulasarol, eredményeirdl.

A projekt keretében a kommunikacids feladatok, eszkozok, csatornak meghatarozasat, az

elérendd célcsoportot €s a kommunikacid litemezését az aldbbi tablazat hatarozza meg:

Id6pont Feladat cél Célcsoport Eszkoz Szerepl6k
2017.08.21. Alhonlap létrehozésa Bels&/kulsé tajékoztatds Ellatottak, Munkatarsak,
Partnerek Alhonlap Intézményi informatikus
2017.09.01-t61 | Alhonlap folyamatos Belsé/kils6 tajékoztatds Ellatottak, Munkatarsak,
frissitése Partnerek Alhonlap Intézményi informatikus

2017.09.10.

"C" tipusu tablak elkészitése

Belsé/kiils6 tajékoztatds

Elldtottak, Munkatarsak,
Térsadalom

C tipusu tablak

Intézményi informatikus

2017.09.30.-tol

"C" tipusu tablak kihelyezése
folyamatosan a tevékenységek
indulasi sorrendjében

Belsé/kiils6 tdjékoztatds

Elldtottak, Munkatarsak,
Tarsadalom

C tipusu tablak

Intézményi informatikus,
szakmai vezetd

2017.09.01.-t6l

Fotéddokumentacio
készitése folyamatosan
a kulonboz6 tevékenységekrdl

Alhonlap frissitéséhez,
"Térképtér" feltoltéséhez,
prospektusok készitéséhez

Elldtottak, Munkatarsak,
Tarsadalom

Fényképez§

Intézményi informatikus,
szakmai vezetd

2017 10.01.-t6l

Térképtér feltoltése

Belsé tajékoztatas

Tamogatd

Palyazati felulet

Szakmai vezetd

2019.07.01

Prospektusok elkészitése

Partnerek tajékoztatasa

Szakmai partnerek,
szakmai szervezetek

Prospektus

Intézményi informatikus,
szakmai vezet6

Elképzeléseink szerint a ,,JovOépités” projekt megvalodsitasa soran olyan ,,tevékenységcsomag”

megvalositasa torténhet meg, melynek kozvetlen haszonélvezdi, a gyermekek nem csak

pillanatnyi megoldasokat, segitséget, hanem hosszi tavra elegendé olyan ,készletet” és
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municiét” kapnak, melybél az Intézményt elhagyva az 6nallé életitkben is stabilan tudjak

épiteni személyes jovojiiket.
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